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1. INTRODUCCION

Bosques Naturales, $.A. se constituyd en 1996 con la innovadora idea de aplicar técnicas
de intensificacion al cultive de nogales y cerezos para la produccién de madera,

La produccion de estas maderas tendrfa un ¢ciclo de maduracidn de 20 a 30 afios durante
los cuales todo es inversion, lo que significa la necesaria inmovilizacién de una ingente
cantidad de recursos.

Este problema de financiacidn se intenté solucionar con un medelo de negocio donde
se vendia el arbol plantado y su mantenimiento hasta el momento de la corta a cambio
del futuro resuitado del mismo. Asi, se revertia el problema financiero, pues no sélo se
contrataba el mantenimiento de los 20/25 afios siguientes, sina que se cobraba por
anticipado,

Esta forma de comercializacidn tenfa las siguientes restricciones a la hora de gestionar
las plantaciones y vender la madera:

* la fecha de corta quedaba fijada contractualmente con un estrecho o nulo

margen de flexibilidad.
* La madera resultante se “subastaba” en el momento de corta, como madera en

rollo a pie de finca.

Es destacable sefialar que pese a que la compahia cobré por anticipado los trabajos de
mantenimiento de fos drboles, cuando en 2007 se incorpord el nueveo equipo directive
y el accionista que se hizo cargo de la direccidn de la compafiia, la misma estaba
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descapitalizada, v que a partir def cambio de medelo de negocio , a uno mas racional,
“el de produccion de madera” la empresa se ha ido financiando con ampliaciones de
capital v posteriermente con financiacién externa, dejando de lado las practicas de
comercializacidn del drbol con 26/25 afies de mantenimiento.

Desde esa facha gquedd patente un problema inicial de falta de adecuacidn de
determinadas zonas de fas plantaciones para el crecimiento de los arboles, donde el
principal exponente era la finca de Torralba, Movilizéndose una ingente cantidad de
recursos para cambiar los drboles de los clientes por drboles en Galicia.

La crisis que se vivid a partir de finales de 2007 transformé el mercado de la madera,
infinidad de aserraderos y almacenistas cerraron sus puertas, y Gnicamente alguhos
industriales con vocacidn internacional sobrevivieron, especializdandose en madera de la
que conocian su rendimiento, tenian ciertas garantias de oferta y precios, y conocian &l
mercado de los productos que fabricaban con esas maderas. Nuestras maderas
quedakan fuera de este mercado, madera de plantaciones con caracteristicas
desconccidas de nogal y cerezo.

Elcerezo casi ha desaparecido del mercado, una especie muy ciclica que sigue en horas
bajas; y el nogal, siempre muy apreciado, Unicamente tiene un mercado regular e incluse
creciente en cuanto a la madera de nogal americana,

Los primercs estudios de esta segunda etapa fueron encaminados a conocer la madera
gue tenia Bosgques Naturales, sus caracteristicas téenicas v estéticas, Las caracteristicas
técnicas se asemejaban e incluso mejoraban las de estas especies crecidas en el medio
forestal, sinembargo, a nivel estético nos encontrébamos con la vena verde en el cerezo
v el exceso de albura en el nogal gue provocaban un mayor alejamiente del mercado,

Tras unos afios de andlisis técnico, las plantaciones con mayor desarrollo evidenciaron
que el marco de plantacién era insuficiente, problema que va no se solucionaba
sustituyendo arboles. Las restricciones de los contratos en cuanto a la fecha de corta
comenzaban a hacer inviable la compaffa.

Entre ef desconocimiento inicial del mercado y la fuerte crisis, Bosques Naturales tardo
en constatar que la falta de mercado no era coyuntural, sino permanente, v que los
esfuerzos debfan dirigirse en buscar de qué manera se podia valorizar fa madera.

En este periodo se cansiguid un éxito ¢lave, el control de |a coloracién de la madera de
noga! en el proceso de secado, ya que este logro acercaba a Bosgues Naturales al
mercado, pues se conseguia que , estéticamente, huestro nogal se acercara al nogal
americana v por lo tanto a poder llegar a competir con él.
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Adicionalmente fueron desarrolladas técnicas para la valorizacién del pequefio didmeatro
mediante {a optimizacion de procesos tradicionales {lamela, tablero alistonadc) y el
desarrollo de productos nuevos ¢ finales (loseta oblicua, tipo versalles v textwood).
Productos todos ellos gue tienen cabida en el mercado, que pueden ser rentables
siempre y cuando se vendan, como es Iogico. Estos productos estan pendientes de
entrada en el mercado, pero no es posible hacer un esfuerzo real de comercializacién al
ne ser posible disponer de la madera de los drbeles plantados,

Asl pues, el camino astaba definido, y las actuaciones a realizar estaban claras, pero con
los contratos suscritos resultaba imposible acometer actuacidn alguna en tal sentido;

* (Clarear las plantaciones y valorizar la madera de clareos.

* Dejar de invertir ef dinero en las zonas que no iban a recuperar la inversién.

» Acometer distintas fases de transformacién de la madera para su entrada en
maearcado.

Sino se procede a clarear, los arboles buenos de Bosques Naturales, no se desarrollaran
lo suficiente para rentabilizar las plantaciones, gastar por obligacién contractual sélo
incrementa el problema v la Unica forma de introducir fa madera en el mercado es
acometer una o varias fases de transformacién de la madera de Bosques Naturales,
Todas esas actuaciones son imposibles si Bosgues Naturales debe mantener las
obligaciones contenidas en los contratos.

En definitiva, se ha llegado a la conclusidn de que continuar cumpliende los contratos
en la forma pactada condena a Bosques Naturales al fracaso, siendo inviables en este
casc posibles aportaciones de capital para llevar a término las plantaciones si el destino
de la sociedad estd abocado al fracaso,

Sinembargo, existe una sofucidn para las plantaciones y la madera de Bosques Naturales
que ya fue planteada a través de! llamado PMR (Plan de Mutualizacién de Resultados)
donde se propusc a los clientes cambiar sus contratos de arboles por acciones de la
sociedad, con una condicién suspensiva de que se alcanzasen mayorias suficientes que
nos permitiesen gestionar las plantaciones.

La acogida del plan fue muy buena, el 42% de los clientes firmaron este plan, sélo un
15% se negd a firmarlo v el resto preferia no pronunciarse a lz espera del resultado .
Pero dentro del 15% hubo un porcentaje menor que inicié acciones para solicitar la
nulidad de su contrato, con el resultado sorprendente de que uno de los cinco juzgados
de Alcobendas {donde se sustanciaban casi todos los procedimientos) decretaba la
nulidad de los contrato asi como en dos de las doce de la salas de la Audiencia Provincial,
sftuacion que origind un escenario de inseguridad juridica inasumible que precipité la
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presentacidon de la comunicacién de las negociaciones previas al concurso v
posteriormente {a solicitud del concurso.

La solicitud de concurso tuve como principal objetivo garantizar la viabilidad de la
compania a través de un convenio en el cual se pudieran alcanzar las mavorfas
suficientes dejando sin efecto las relaciones contractuales existentes gue impiden el
normal desarrclle de la compafita pues de [o contrario, ningn inversor o entidad
financiera apoyara un proyecto destinado al fracaso, cual es esperar a la terminacién del
ciclo de corta de los drboles previsto en los contratos.

2. RENDIMIENTOS DE LA MADERA DE BOSQUES NATURALES S.A.

La sociedad se enfrentd a partir de 2007 a un grave problema, el mercado de sus
maderas. La crisis dejo a sus maderas fuera dai mercado, v lo que parecia una situacién
coyuntural, con la recuperacion de ia crisis se ha evidenciado que la madera no ha vuelto

a los mercados.

Por el contrario, la madera de Nogal Negro Americano {Juglans Nigra) ha permanecido
en el mercado durante Iz crisis y en los afios siguientes se ha convertido en una de las
maderas mas apreciadas en tode el mundo.

Sin embargo, el nogal de Bosques Naturales no es americano, sino hibrido
(juglansxregia) y mas parecido al Regia que al Nigra. Asi, en estos afios el camino seguido
por {a sociedad ha sido el siguiente:

1. Apear drboles y someterlos a pruebas para verificar sus caracteristicas
fisicas, mecénicas y estéticas,

2, Estudiar el marcado de estas maderas y ofrecerlas en Espafia v en el
Extranjero,

3. Estudiar el cambio de coloracién en el proceso de secado vy las curvas de
temperatura y humedad necesarias para conseguirio,

4, Utilizar {a madera en distintos procesos industriales de fabricacidn de
productos estdndar: tabla, tablero alistonado, capa noble, chapa,
tarima,...

5. Innovacion en el disefio de productos para aprovechamiento de pequefio
didmetro; dande se ha obtenido el registro de un modelo de utilidad, que
ademads ha ganado el premio al mejor producto por la FEPM,

La sociedad ha desarroflado técnicas de valorizacién de su madera, para lo gue es
necesario asumir parte de la cadena de fabricacion, la coloracidn en las maderas mds
grandes y casi el producto final en las maderas de pequefio didmetro o mala forma.
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En este apartado explicamos las posibilidades de nuestra maders en funcién de su
diametro, analizando, con cada producto que tiene cabida en el mercado, sus costes de

fabricacidn y comercializacién.
Bosques Naturales tiene dos especies plantadas: Nogal hibrido (Juglans regiaxmajor) v
Cerezo (Prunus avium), Una vez cortados los drboles [os troncos se clasifican segdn el

preducte de destino:

PRODUCTO. . -| delgada  longitud
7 T Uigrozas {em)  minima {m)
Desenrollo® =35 3
Chapa -~ . 2 35 3
Sierra Grandes z 28 2
Sierra Pequefios | 218y <28 1,2
Rodajas @ ;- | 215y <28 1
Biomasa -~ - .. <15 1

*En desenrollo se estd avanzando en la valorizacién de trozas més cortas de im gue
rmejoraria mucho ¢l modelo.

Chapa: Mminimo en frondosas de 40 cm en punta delgada, trozas de 3 metros muy
ractas, No debe tener indicios de nudos. Muy baja curvatura, elipticidad y conicidad. En
el caso del chopo para desenrollo, el didmetro minimo es de 20 crm v la longitud de troza

de 1,2 m.
Sierra grandes: Minimo de 28 ¢cm en punta delgada. Trozas rectas de 2 m o mds.
Baja curvatura, elipticidad y conicidad. Poca nudosidad y preferiblemente de nudos

Vivos,

Sierra pequefios: trozas con didmetro en punta delgada superior a 18 cm, hasta
didametros en punta gruesa de 30 cm. Longitud de al menos 1,2 m porgue es lo minimo
para que entren en las sierras circulares, se acepta algo de curvatura. Es preferible que
haya pocos nudos y que sean vivos, aunque se aceptan nudos muertos.

Rodajas: Trozas de 15 ¢cm hasta 28 cm en punta delgada y hasta 28 - 30 en punta
gruesa. Longitud minima 1 m, se acepta curvaturas aungue es preferible evitarias
cortando en pequefias trozas. Se admiten todos los nudos, No se admite troncos,

podridos o rajados.

Biomasa: Se admite todo el drbol menos las hajas v sin que este pedride. El 4rbol
tiene gue estar limpio sin tierra o piedras procedentes dal arrastre.
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1. Productos segin clasificacion de troncos

Chapa a la
Plana
Troncos
Chapa Chapa
=% desenrollo
Trencos
Sierra Tabla
Grandes

. Tarima
Troncos Tabla /
Sierra F*—",J> »| Lamela
o Canteada \‘
Pequefios \ Loseta Versalles

Alistonado

v

Troncos Rodajas Baldosa Oblicua

Rodajas
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2. Troncos grandes para chapa
Troncos de didmetro en punta delgada superior a 35 cm rectos y sin defectos

Tronco  100%

Chapa 60%

R

. FACTORDECONS
Chapa
1| m3 Chapa 1667 | m2 chapa
1|m3Tronco | 1000 |m2 chapa

Coste de Fabricacién m3
Costes comercializacién 180€ |m3
TOTAL 180€ |m3

Venta 1BOOE m3

Margen 1.620€|m3

Coste de Fabricacién m3
Costes comercializacion 120€ |m3
TOTAL 120€ [m3

Venta LECO £ m3

Margen 1.080 € | m3

Los drboles con estas dimensiones pueden entrar en el mercado cuando estén libres
de defectos.
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Troras

|

Clasificacidn

En cuanto a la chapa de desenrollo se considera que puede ser una alternativa mucho
mas rentable incluso utilizable para diametro inferiores pero de momento sigue en
oroceso de desarrollo dentro del provecic Woodnat,

Troncos de diagmetro en punta delgada superior a 28 cm se admiten alguna torceduray
nudos sanos,

I ‘Venta l

—————{ Almacenamionte da troras l t(Reslduoxt
y soleceidn
Doscortozado l~ ----- ~ COrtexa
i
Tranzadora de troras ] ------ = asecrin
|
Slerra principal _J ------ ~ aperrine
I - costeron
[ aserefo miltiple | I Canteado | asorcin
—_—r recortes
costaron
———-{ reasorrfo }*—-
]
|
[ Recortado ] —————————— -~ amerrin
puntas do
J racertado
Clasificacidn
dimensional
F
' apilado I
e omen g esoesemmt e e e oo -

3 i 1 1
Clasificacidén -—-{vﬁnta en verde J ISQcado al ulrol ’Socudo on ho:no}
cualitativa y e
dimonsional J

{ I -
Clasificacidn -~*--———{mwmmii}uado __J-"~ Ulterior
cualitativa y elaboracidn [~~~agerrin
dimensional

—— |
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Aserrar_i
- tronco .95  £/m3 100 9500 146€ m3

'Vaporlzar"' 100 €/m3 65 6500 246¢€ m3
' Cantear v BD €/m3 55 2750 341€ m3

| Tronco 100%

Sierra grande
verde 65%

Sierragrande seca 55%

Coste de
Fabricacién 341 €|m3 Coste de Fabricacién 341€ {m3
Costes Costes
comercializacién 300€|m3 comercializacion 180 € |m3
TOTAL 641 €{m3 TOTAL 521€ |m3
Venta 2000 m3 Venta 1.200€  m3
Margen 1.359€ |m3 Margen 679€ m3
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4.

Troncos de pequefic didmetro
Hemos publicitado la venta de tronco de pequefo didmetro en nuestra web y enfa red
de comercio de la madera hitps://madera.fordag.com/ que es una de las mas grandes

del mundo

*

+200.000 miembros por todo ef mundo
Presente en 186 paises

+3.500.000 m* de madera en oferta y demanda
Traduccidn automatica en 13 idiomas
+1.500.000 visitas por mas

No hemeos obtenido ninguna consulta sobre ellos. Dos son los principales motivos de
esta falta de interés por nuestra madera:

Peguefio didmetro
Madera de plantaciones con caracteristicas desconocidas en el mercado
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5. Madera para Sierra Pequefio didmetro
TRONCOS de entre 18 y 28 cm de diametro con pocas torceduras, sin podredumbres ni
rajas.

Estos troncos se aserrarian con cantos naturales para grosores de 20 {+2) mm 25 {(+3)y
30 {+3)cm

Las medidas estdndar de gruesos en madera americana:

3/4 (3/s" =19.0mm) ; 4/4 (1" = 25.4mm); 5/4 (1 /4" = 31.8mm); 6/4 (11" =
38.0mm); 8/4 (27 =50.8mm); 10/4 (21/,” = 63.5mm); 12/4 (3" = 76.2mm); 16/4
(4" = 101.6mm);
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Gruesos en Europa: 20, 27, 30, 40, 50, 60y 75mm

Para hacer tarimas y textil Wood tenemos las siguientes medidas:

Ancho Ancho

- Ancho Ancho
Bruto Tarima Bruto Textil wood
220 210 165 160
145 138 85 80
75 70
PROCESO
1. SERRADO

RE-SAWING OF CAN
. {OPTIONAL) "

LOG SAWING

(1

CENTRAL CUT POSSIBLE . - "~

2. SECADO Y VAPCRIZADO

TR

: m-uwﬁ T ——
AN T

a2 N

|
|
i
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3. CANTEADO

4, CLASIFICADO

A partir del producto TABLA CANTEADA SECA Y CLASIFICADA obtenemos los siguientes
productos:

- lamela {proceso subcontratado)

- Tarima multicapa (proceso subcontratado)

- Loseta tipo Versalles (proceso subcontratado)
- Alistonado {proceso subcontratado)
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[e] REC t OSTE  und!
Tabla verde 60% Aserrar tronco 95 €/m3 100 9500 158€ m3
Tabla seca Secar Vaparizar 100 €/m3 60 6000 258€ m3
canteada 40% Cantear 60  €m3 40 2400 448€ m3
Lamela 20% Lamela 1395 €/m3 20 27907 2.290€ m3
Tarima  16% " lamela 6  €/m2 4651 27907 10€ m2

Alistonado  15%  “parimamulticapa 35  €/m2 3721 130233 55€ m2
“loseta Versalles 50  €/m2 3721 186047 62€ m2

“Alistonado 500 €/m3 15 7500 1.693€ m3
Alistonado 16 €/m2 46882 7500 54€ m2

Coste de Fabricacion 448 € | m3

Coste de
Fabricacion 448 € | m3 Costes comercializacién 135€ | m3
Costes TOTAL 583 € | m3
comercializacion 225€ | m3 Venta 900 € m3
TOTAL|  673€ | m3 Margen m3

Venta 1.500€ m3

Margen m3
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TOTAL

Venta
Margen

m2

m2
m2
ine
m2

Coste de Fabricacion
Costes
comercializacion
TOTAL

Venta

55 €

40€

95 €

100 €

imié

Abogados

Coste de Fabricacién

100€
Costes comercializacion 2€
TOTAL 12 €
Venta 15¢
Margen

st b o

m2
m2
m2
2

Coste de Fabricacion 55€| m2
Costes comercializacion 32€| m2
TOTAL 87€| m2

Venta 80€ m2

Margen | - 7€) m2
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Fabricacién |62 € m2
Costes
comercializacién | 72 € m2
TOTAL|134 € m2 Coste de Fabricacion 62 €| m2
Costes comercializacion 60 €{ m2
Venta 1RO £ m2 TOTAL 122€ | m2
Venta 150€ mz2
Margen {46 € m2 Margen
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Coste de :
- EREZO
Fabricacién: 54 € m2 D
Coste de Fabricacion 54€| m2
Costes e
comercializacién | 27 € m2 Costes comercializacion 27€) m2
TOTAL 81€| m2
TOTAL| 81 € m2 Venta 180€ m2
‘ Margen m2
; Venta 180 € mZ
| Margen |99 € m2
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Coste de
Fabricacién
Costes
comercializacion

TOTAL
Venta

Margen

164 £

240 €

76 €

m2

m2

2

m2

Coste de
Fabricacion
Costes
comercializacidn

TOTAL
Venta

Margen

68 £ m2
80¢€ m2
148 € m2
200 € me
s2€ |m2
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3 Troncos de pequelio didmetro para rodajas

-

CLASIFICACION DEL TRONCO
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ASERRADO

SECADO

CEPILLADO

LASER

LASER CUT

ASERRADO

SECADC

CEPILLADO

LASER

Ty
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Cantidad Operarios COSTE €/rodajas  €/m2
90,00 Rodajas/hora 2 50 €/hora 0,56€ 16,67 €
1.500,00 Redajas /m3 1 200 €/m3 0,13 € 4,00 €
Rodajas '
90,00  /Hora 2 50 €/hora 0,56€ 16,67 €
120,00 Baldosas/Hora 1 60 €/hora 050%€ 15,00¢€
6 52,33 €
Cantidad Operarios COSTE €/rodajas  €/m2
240,00 Rodajas/hora 1 30 €/hora 0,13¢ 3,75¢€
1.500,00 Rodajas /m3 i 150 €/m3 0,10 € 3,00 €
Redajas
240,00 /Hora 1 30 €/hora G,13€ 3,75¢€
120,00 Baldosas/Hora 1 80 €/hora 0,50€ 1500¢
4 25,50 €
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Coste de
Fabricacion 52€ | m2 Fabricacién 26€ im2
Costes Costes
comercializacion 72€ | m2 comercializacidon 72€ | m2
TOTAL 124 € i m2 TOTAL 98 € | m2
Venta 1B0E m2 Venta 180€ m2

Margen m2 Margen m2

I Para |a elaboracién de este producto contamos con un modelo de utilidad registrado, v
serfa conveniente una inversién para poder reducir de forma drastica los costes de
fabricacion e incrementar la capacidad productiva. EL producto obtuveo el premio al
mejor producto 2018 para la Federacidn Espafiola de Pavimentos de Madera (octubre)
por su capacidad de customizacién, su conductividad (el triple de la tarima normal) y
dureza {el doble de la tarima normal).
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5. Troncos para biomasa
Troncos no podridos de hasta 20 cm de didmetro

3. ACTIVIDADES ACCESORIAS

La sociedad ha venido generando ingresos a través de actividades accesorias generadas
levantando costes hundidos o utilizando activos ociosos inicialmente hasta convertirios

en actividades rentables.

Adicionalmente , con las actuaciones a realizar se liberarfan parcialmente determinadas
fincas que serian susceptibles de albergar nuevas actividades productivas o , en su
defecto, de ser arrendadas o finaimente vendidas.

¢ PLANTA FORESTAL

Hace varios afios fue iniciada [a comercializacidn de planta forestal en cajas de cartén,
coh un embalaje optimizado para cajas de 48 unidades.

La idea surgié en un presupuesto lanzado a una cadena de tiendas, al ser un producto
que como merchandising era innovador y bonito por lo gue reflejaba, muy versatil al
poder tintar la caja de cartén con el mensaje que se considerase,
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Para Bosques Naturales servia para cubrir periodos de subactividad dada la
estacionalidad de los trabajos en campo y tener los trabajadores fijos, evitando asi tener
que repetir los expedientes de reduccidén temporal de empieo realizados con la
incorporacidn del nuevo equipo directivo.

Tras varios afios con esta actividad , las ventas siguen creciendo afio tras afio, si no
contamos con las ventas extraordinarias del ejercicio 2016, con poca actividad comercial

Bosques Naturales dispone de una empresa externa llamada LENAS LEGUA que compra
arboles , Bosques Naturales los vende con su logo , y el luego los vende a grandes
superficies como Leroy Merlin,

Adicionalmente ha existido un volumen recurrente como recuerdo de boda, con la
simple presencia en internet, sin ningln tipo de promocién , teniendo como nicho de
mercado a las empresas funerarias, que al copiarse unas a otras se ha instituido como
costumbre en bastantes tanatorios regalar unos arbolitos con un mensaje agradable en

cada servicio.

Es un negocio que tiene un margen bastante contenido vy presenta unas barreras de
entrada moderadas, que hacen dificil la entrada de nuevos operadores en nuestro nicho,
al ser este muy estrecho. Las inversiones son escasas troqueles y clichés, pero suficientes
para tener un margen de confort por la continuidad del negocio , aunque no se
considera gue vaya a tener un gran volumen,

La empresa realiza el semillado en las instalaciones de Céceres con personal de la finca.

Venta de Planta Forestal

160,000

140.000

120,060

100.000

80000

60.000

40,000

20,000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 13 12
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Asi creemos que es factible alcanzar en este ejercicio unas ventas de 120.000 € y
mantener un crecimiento sostenido durante los préximos ejercicios.

La actividad productiva desarrollada en las instalaciones de Bosques Naturales para su
gestion se divide en dos:

i) Parte de vivero forestal, semillado y mantenimiento de planta, realizado poer
personal propio y en las instalaciones de Bosques Naturales , donde se
producen unas 85.000 plantas anuales con un coste de entre 0,3 y 0,4 euros
por unidad, de los cuales dos tercios son mano de obra.

i) La otra parte es la de comercializacidn. En este drea se incluyen las tareas de
relaciones con los clientes, preparacidén y envio de pedidos, con un coste
entre 0,4 v 0,6 euros unidad donde de en torno a un 40% corresponde a
mano de obra.

La actividad comercial se restringe a una pagina web v mailings semanales a los ¢lientes
para incentivar fos pedidos. En determinadas ocasiones se ha acudido a ferias para
mostrar el producto. Parte de la comercializacidn se realiza a través del empresa
SUINVE,S.L.U. empresa que sblo comercializa esta planta,
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¢ VENTA DE MADERA Y PRODUCTOS DE MADERA

La sociedad comenzd hace afios con el barrido de todo el mercado de nogal espafiol,
conociendo a todos los almacenistas y nogaleros, localizando casi toda la madera de
nogal regia aimacenada en el pais y a los mayores actores principales de corta de esta

madera.

Adicicnalmente fue montando unas instalaciones de aserrado y secado de su madera

para empezar g conocerla.

Con los proyectos de aprovechamiento de pequefio didmetro fue incrementando sus
instalaciones y fas técnicas de procesadoe de la misma, aprovechando estas actuaciones
para ir desarroffando una incipiente estructura de comercializacién de madera v
productos de madera que en un futuro ayudase a la venta de Ia produccién principal,

Asl, en estos momentos Bosques Natursles cuenta con una recurrente venta de madera
en primera transformacién a particulares (rodajas y troncos), venta de madera a Japén
(Nogal Regia} y una incipiente linea de fabricacion - comercializacién de mesas donde se
cuenta con produccion propia y con la distribucién de las mesas la marca japonesa
Mokuba, asociacién que ha permitido cierto desarrollo comercial para empezar a dar &
conocer la marca, pero teniendo un producto detrés.

En estas Gltimas actuaciones se ha desarrollado un showroom profesional en las oficinas
para mostrar los productos y se ha llegado a un acuerdo con CFG para exponer jas mesas
en sus instalaciones y promocionar alli su venta con descuento para socios.

En base a estas lineas de trabajo , cabe destacar [as exportaciones de madara de nogal
a Japon y el panelado de la tienda de Loewe de Goya con Serrano.

Se estan realizando otras actuacionas comerciales enfocadas a ir entrando en el
mercado para el momento que podamos a utilizar la madera de nuestras plantaciones.
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La evolucidn de las ventas ha sido creciente;

Ventas maderay productos de madera
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En esta [inea se espera terminar el ejercicio por encima de los 170.000 euros. Se trabaja
con un margen de entorno al 50% y se mantiene una inmovilizacion de stock bastante
fuerte sobre focalizada en mesas donde esperamos empezar a vender en el préximo
ejercicio,
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s ACTIVIDADES AGRICOLAS

la sociedad en su plantacién de A CoruRa realiza plantaciones de maiz de forma
recurrente al haber realizado las plantaciones de los dltimos ejercicios en marcos de
agraforestacion,

Existe una plantacion recurrente de maiz a las que habrd gue sumar las hectdreas de
nuevas plantaciones y las de terrenos que se puedan liberar,

Produccién media por hectdrea 30tm
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Precio Medio de venta por tonelada 36 £/tm

Costes medios por hectarea {semillado, recogida, fertilizacién y fitosanitarios) 800 €/ha

Margen por hectarea 280 €/ha

¢ ALQUILERES

La sociedad viene arrendando aquellos terrenos que son de su propiedad y que por sus
dimensiones, focalizacidn o caracteristicas no le interesa poner en produccidn teniendo
un precio de algquiler por hectarea entre 320 vy 500 euros por hectareas.

s PLANTACIONES DE EUCALIPTOS

La compafia lieva desde hace varios afios realizando plantaciones de Eucaliptos Nittens
en la finca de Arzua en aquellas zonas que no son susceptibles de ser utilizadas para las
plantaciones de nogal. La madera de Eucalipto Nittens es un utillity y estando cerca la
planta de Ence se pueden utilizar las tablas que publica para estimar [os ingresos gue
generara cada plantacion, aungue en el momento de |a corta es posible encontrar
mejores ofertas que el precio ofrecido por Ence.
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Finca Sector Especie ARO ARO CORTA sup 3
PLANTACION Emrv;gizon;mo ha Fact p2Cte
lote 46 eucalipto §2010/2011  [2020/2021 12,31 205.274
lote 48 eycalipte [2010/2011  {2020/2021 5,31 88.584
lote 58,1 eucalipto |2013/2014 |2023/2024 0,75 12.560
A MOTA lote 58,2 eucalipto (2014/2015 [2024/2025 1,78 29.743
lote 63 eucalipto 201472015 |2024/2025 1,29 21.441
iote 64 eucalipto {2014/2015 |2024/2025 0,22 3.600
lote 65 sucalipte {2014/2015 12024/2025 0,66 11.073
lofe 68 eucalipto 12015/2016 [2025/2028 6,12 102.043
SENDELLE lote 10 eucalipto [2016/2017 12026/2027 0,68 11.381
lote 12_13 eucafipto |2010/2011  J2020/2021 3,80 63,329
fote 30 eucalipto {2009/2010 |2019/2020 2,07 34.576
lote 31 eucalipte |2009/2010 [2018/2020 2,21 36.806
ORXAL lote 32 eucalipto 2009/2016 12019/2020 2,28 37.980
iote 33 eucalipto 2009/2010 |2019/2020 2,38 38.583
lote 34 eucalipto |2013/2014 |2023/2024 0,90 14.925
lote 35 eucalipte |2014/2015 |2024/2025 0,61 10.177
lote 42 eucalipto |2017/2018 |2027/2028 0,91 15.088
TOTAL GALICIA a 29-10-2018 Chi44,28

+ PISTACHO

La sociedad ha realizado una primera plantacion de pistacho en la finca de Torralba tras
fevantar parte de las plantaciones de cerezo, siendo esta finca susceptible de ser
plantada de pistacho por ser una especie que se adapta bien a las condiciones de esa
finca.

La inversién seria de 3.900 € por hectarea en el momento de la plantacién y seria
hecesario gastar otros 4200 € por hectdrea en los cinco ejercicios siguientes para
empezar a partir del sexto a obtener rendimientos de 800€ por hectirea el primer afio
hasta los 11.800 € del décimo afio, que se mantendria en torno a 10 ejercicios mas.

Inversidn en la plantacidon  4.500 € ha ya existen instalaciones de riego
Costes de mantenimiento 1,600 € ha
ingresos por hectarea 9.000 € ha

+« OLVO

Otra de las alternativas para la finca de Torralba es plantar olivos, un cultive que
implicaria:

Inversién en la plantacién 920 € ha ya existen instalaciones de riego
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Costes de mantenimiento  1.456 € ha
Ingresos por hectdrea 4,550 € ha
4. PLANTA CLONAL

Necesidad de planta clonal,

Para el future de Bosgues Naturales es fundamental continuar con el establecimiento
de bosques plantados. Con el conocimiento adquirido en los més de veinte aRos de
historia de la compafiia, actualmente estamos centrados en el modelo de plantacién de

nogal.

En Bosques Naturales trabajamos exclusivamente con el hibrido maderero Mj209xRa,
es una progenie con una alta variabilidad en la expresién de los caracteres de interés
para plantaciones productoras de madera,

Por lo que de una base de mds de 40.000 arboles de semilla, establecidos en las primeras
plantaciones, se seleccionaron un total de 100 drboles plus por su clara aptitud para la
produccién de madera. Estas selecciones se han realizado en funcidn de caracteres
productivos {didmetro y altura), morfoldgicos (arquitectura y ramificacién), fenolégicos
(inficio de fa brotacién), la calidad de la madera y su adaptabilidad a diferentes
condiciones ambientales y de manejo. En la actualidad poseemos la capacidad para
reproducir (clonar) plantas in vitro por micropropagacién de 19 de estos genotipos
(rboles).

A diferencia de otros laboratorios, nuestros clones han sido establecidos in vitro a partir
de material asexual exclusivamente, lo que garantiza una identidad genética exacta con
el arbol madre, asi como entre todos los integrantes del clon. Otro elemento distintivo
es que [os clones de Bosques Naturales han sido previamente probados en condiciones
de campo, por lo que su comportamiento, a pesar de estar claramente influenciado por
el ambiente y las condiciones de manejo, estd blen definido. Recientes estudios han
demostrado que nuestros genotipos también pueden servir como portainjertos frutales.
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Plantacién material procedente de semilia Plantacién material procedencia
¢lonal

PROTOCOLO DE REPRODUCCION CLONAL POR MICROPROPAGACION
El proceso de reproduccidn vegetativa de nogal por la técnica de cultivo invitro pasa por
diferentes fases:

o recoleccion de L | o
| BBl introduccion in vitro
maestras

incremente de
volumen de Preinduccidn Expresion . L
\ \ LR Aclimatacion
material radical radical
{multiplicacian}

FlLiney &n mactta

Proliferation. Stage 2
WE

Establishment. Stage 1

VR

Acclimation. Stage 4

Seed Plantation

Clonal Plantation

Instalaciones.
Para el cultivo de planta clonal de nogal , Bosques Naturales dispone dos laboratorios
completos adaptades para la produccion clonal de nogal.

El primero se denomina Unidad de Cuitivo de Tejidos (UCT) y estad situado en el piso bajo
del edificio 3 de Avenida de la Vega en Alcobendas. Estd equipado con:

-Cédmara de cultivo de 9 m? con 48 bandejas de 80x50 cm con una capacidad
maxima de 20,000 explantos al mismo tiempo.
-Campana de flujo laminar para el trabajo de dos personas al mismo tiempo.
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-Balanzas de precisién, autoclave, dos camaras con control de luz y temperaturs,
nevera, agitadores... etc,

El segundo laboratorio se denomina biofébrica, v esta situado en la Unidad de Gestién
Forestal de Galicia, en el término municipal de Boimorto, Esté equipado con:

- Cdmara de cultivo de 12 m? con cuatro estanterias con capacidad méxima de
almacenamiento de 36.000 explantos al mismo tiempo.

- Campana de fiujo laminar para el trabajo de una persona.

-Balanzas de precision, autoclave, dos cdmaras con control de luz vy terperatura,
nevera, agitadores.

Para la aclimatacion de {a planta, Iz sociedad dispone de diferentes invernaderos en la
UGF de Galicia, donde existe la posibilidad de establecimiento en vivero en tierra o en
maceta de 3,51,

Camaras de cultivo de material in vitro

MODELO DE PRODUCCION
El modelo de produccién se ve condicionado por la época vegetativa de las plantas,
centrado en dos periodos de produccidn, mediados de junio v finales de octubre,

Ef formato de planta definitiva que se pretende poner a la venta es el de planta con una
savia en vivero en tierra.
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La planta producida hasta mediados de junic es susceptible de ser vendida en la misma
campafia, la que se produzca hasta finales de octubre tendrd que pasar una savia en
vivero en tierra.

El objetivo es llegar a producir en el afto 2019, 20000 plantas , de las cuales 10000
estardn en condiciones de ser comercializadas y el resto quedarfa en vivero en tierra una
savia mas. La capacidad productiva de las instalaciones al 100% asciende a 50.000
plantas afio,

El valor de la planta clonal de nogal en el mercado suele ser elevado en relacién con
otras especies vegetales debido a las dificultades inherentes a su propagacién y a la
deficiencia de variedades para diferentes fines. El precio por planta depende
basicamente del volumen y del formato en que se ofrece la planta. En Espafia, el precio
por planta de material seleccionado de origen clonal oscila entre 7.00 y 9.00€.

Compafifa/Instit  Ubicaci Contacto Varieda Pracio

Ucién on des

Walnut
Improvement Californ

: t . is.ed -
Program, UC ia, EUA http://walnutresearch.ucdavis.edu >40

Davis
>1000
vxa11, Planta
North American  Oregon http://www.naplants.com/default. RX1 ' 53,00
Plants , EUA asp V!acllw a
3.40U
5D
Viach,
. Murcia, ) . IRTARG, 7.00a
Meristec Espafia http://www.meristec.es/ NG23xR  9.00€
A, RGA
Californ  http://www.duartenursery.com/a Viach
Duarte Nursery and -
fa, EUA g-products/walnuts/ VX211

Pagina 37 de 58



Bufete Marin
Abogados

Golden Californ  http://www.goldenrootsnursery.c vxall, 6.50a
Rootstock ia, EUA om/order-plants.htm] Viach, 10.00
Nursery ’ Plants. RX1 UsD
Vlach 2.65a
i : .mi dox. ' ’
MicroParadox f:"éﬂf tto:/ e o S omin  \ya11, 675U
! . RX1 SD
. . Chandle
Vitroplan.t it‘alta Cesena, http://www.vitroplant,it/index, ph r,
srl Societa . 2.20€
. Italia prlang=en Franque
Agricola
{te
Hessami Plant ,
Karaj,

Tissue Culture
Laboratory

http://www.hptel.com/

fran

En el modelo de produccidn propuesto, el escandallo es:

Coste unitario euros
Materiales 1,78
Equipos 0,33
manco de obra 3,00
Comercializacion 1,53
Precio venta 8,00
Margen 1,36

La partida de mano de obra descenderia con el aumento de produccidn. Pasando a
reducirse a 1,8 € unidad

Estrategia comercial.

La estrategia comercial de Bosques Naturales estd basada en ofrecer un producto de
alta calidad, con facilidad para el transporte y el establecimiento. Buscando propistarios
forestales de tamafio medio >3 ha que aseguren en clerta medida el futuro de la buena

gestion de las plantaciones.
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Situacion legal.

Para poder comercializar plantas forestales es necesario tener Jos materiales inscritos
en el catdlogo de Materiales Forestales de Base. Actualmente BN tiene en este catdlogo
cinco ¢clones, de los cuales sélo estd en produccién el clon NAT7BN, con el nombre en el

catdlogo de Eurowalnut B-07

Catdlogo de MFB.

Zatalogo Nacional de Materiales de Base para fa produccion de MFR cualificado

Afbridos artificlaies de <Juglans spp.>
SL-Q-755Eurowaltnut 8
cL-Q-751/Eusowaltnut A-03
SL-Q-751/Eurowaltnut A- 11
LQ.TS 1R urowaltnut B-07
-L-Q-751/BEurowaltnut C-09

También los clones estan protegidos en el registro de variedades donde la sociedad
tiene inscritos 4 de nuestros clones. Esto nos permite poder ofrecer la reproduccién de
huestros materiales con garantias de trazabilidad v propiedad. En este sentido
actualmente trabajamos con otros dos viveros.
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. ey
FINESTERIO DI AGRNCE TURA !
T REECA ALIMENTACON ERAECL IR 3 NERN, D PROCGE CERek S 10D RS ADS ARATCS
¥ AEDIO RINT SLHIHER SR (RN RAL B WED0$ DE PREBUCCINN AGF QLIS M

I SR, O VAP DAL 5 T ST

HOSQUES NATURALES S.A.
Aventda de fa Vega, 1-Edificio 3 - Pluma Baja
28108 ALCOBENDAS (MADRIY)

SHEr

KRG S5
FECHA “i dat miaya 84 20T

ASUNTO Sl TON MOSEL RS0

Se adjuntan % duplcades de tas seieitudes da inscnpoion que Vds. han presentsdo en ei Reqistio
de Vanegades Pretegidas. comespondienles a las variedadas que a continuacidn se mlacionan

NAvP ESPECIE YARIEDAD
275308 NOGAL HIBRIDO NAT M BN
20175308 NOGAL HIBRIDO NAT 53 BN
20175310 NOGAL HIBRIDO NAT 117 BN

Relacion con viveros externos.

Vivero innea:

La sociedad tiene un contrato firmado con la empresa Viveros biotecnolégicos
innea, con fecha 1 de diclembre de 2016 y vigencia hasta el 1 de diciembre de
2018 para la propagacién del nogal de Bosques Naturales NAT7BN,
Actualmente no se ha conseguido cerrar el ciclo, esperando tenerlo cerrado para
la campafa 2019,

Bosques Naturales tiene fijado un royalty por planta vendida.

Laboratorio (ndustrial Plants:

Dentro del marco del proyecto Europeo Wocdnat la sociedad estd en relacién
con el laboratorio de produccidon de planta in vitro Industrial Plants, que se esta
localizado en la ciudad de Kazanlac de Bulgaria, dispone de material vegetal de
nuestra seleccidon NAT78N, no ha sido posible trasladar el protocolo que
aplicamos en BN pero si que han tenido éxito en el enrzizamiento de los
materiales con un protocolo propio,

Actualmente no existen cifras de produccién ni se ha abordado la

comercializacién.
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Ayudas a esta actividad

Hay que destacar que existen ayudas publicas para el establecimiento de modelo de
plantacién de B.N | En este sentido ponemos como ejempio las que se publican cada afio
en la Comunidad auténoma de Castiila y Ledn, el precio de planta subvencionado es de
5,3 eurcs si se trata de clones con el rango de material cualificado en el catéloge de
materiales forestales de base, actualmente del hibrido Mj20% nuestros materiales son
los Unicos que cumplen con este requisito. Por lo que pensamos que podemos cubrir
una demanda de mercado actualmente no satisfecha.

ORDEN FYM/648/2015, de 6 de jutic, por fa que se establecen las bases reguladoras
parz la concesién de ayudas al fomento de plantaciones de especies con producciones
forestales de alto valor, cofinanciadas por el Fondo Europec Agricola de Desarrollo
Rural (FEADER), en el marco del Programa de Desarrcllo Rural de Castilta y Leén 2014-

2020,

Articulo 8. Especies objeto de ayuda.

1. Podran ser objeto de ayuda las plantaciones realizadas con materiales
forestales de reproduccion de fas siguientes especies:
a) Juglans spp. (nogal), Prunus avium (cerezo), Sorbus domestica (serbal) y Fraxinus

excelsior (fresnc) en plantaciones monoespecificas o pluriespecificas para produccion
de madera de aita celidad,

PERIODO 2014.2020

1. Intportes maxintos de preparacion del terrene, adguisicién de planta y plantacion:

1.4 PMantacidn con especies para fa produccicn de maderas de calidad

11 1.- Ahoysd con refroexcavadors para planta ghands:

2
Sovbus comastica 204 251917

102 144452
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1.1.1.- Ahoyado con refroexcavadora para planta grante:

DENSIDAD

Laboreo Profundo

Juglans opp.; ) Despedregado 231,42

Pronus avium, 420 | Grageo Dobletcnzade 135,10

Sorbus

domectica Planta 2.120.00
Ahoyado Retroexcavadora + Marcado + Plantacién 1.244.00

i f€ha)
Laboreo Profunde 236,665
Jugisaz sop.; Despedregado 23142
sJ LIS aviim: 278 | Gradeo Dobleforuzado 135,18
domestica Plarta 1.473.40
Ahoyado Retroaxcavadora + Marcade + Plantacion 264,58

y

Leboreo Profundo 238,85
poano P | Desoedreqado 231,42
runus avium;
s - 204 Gradeo Doblelonizade 135,16
domestica Planta 1.081.20
Ahoyado Retroaxcavadora + Marcado + Flantacion 534,44
APP WOODNAT

Dentro del proyecto Europeo Woodnat se esta desarrollando una aplicacién pensada
para que los propietarios forestales que tengan intencién de plantar este tipo de
modelos de produccidn encuentren la informaciéon de manera ordenada.

El objetivo es poder utitizar esta app tanto con fines comerciales de venta de planta
como de asesoramiento en el desarrolle de la plantacién.,

La app esta previsto que esté disponible a mediados de 2019,

Pagina WEB
Tenemos que desarrollar una web comercial para la venta de planta, actualmente ia
tenemos en formato de borrador con informacién sobre el clon Nat 7 BN
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Procedencia: hibrido Mj209xRa (Juglans major var. 209 (Torrey) Heller x J. regia L.)
Plantacién Galicia 10ma savia {foto 2015)

Genotipo: Nat 7 BN

Localizacidén drbol padre: Céceres

Fecha plantacién: 1996

Seleccion: resultado de un proceso de seleccidon masiva fenotipica realizado en
colaboracién con la EUIT Agricolas (UPM) sobre una plantacién de nogal de semilia
compuesta por 33283 arboles. Su descendencia clonal {micropropagacién) ha
demostrado una gran plasticidad a diferentes ambientes y un comportamiento superior
al de los clones testados hasta la fecha. Los resultados de las evaluaciones periddicas
realizadas en diferentes localidades permiten comprobar que es un clon c¢on
crecimientos pronunciados e incrementos volumétricos estables,

Explotacidn comercial: Debido a su buen comportamiento forestal, se han plantado
hasta la fecha mas de 35.000 &rboles de este clon en 4 ocalidades diferentes {Cuenca,
Galicia, Gerona y Toledo), ocupando una superficie total aproximada de mas de 100 ha,
Caracteristicas: Se distingue por su brotacién tardia, haciéndolo muy adecuado para
localidades con heladas en primavera. Posee una buena plasticidad a diferentes
condiciones ambientales. Tronco recto vy cilindrico, de color gris claro y textura lisa.
Buena respuesta a la poda. Madera de color claro (datos hasta la 14ta savia), Densidad
media de la madera 0,65 g/cm3 {12% de humedad de la madera). Suele enraizar muy
bien in vitro y los porcentajes de supervivencia son elevados,
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Estado de proteccion: Incluido en el Registro de Variedades Protegidas v en el Catalogo
Nacional de materiales forestales de base.

Tipo material: Clon (micropropagacion)

Suministra material: culiivos in vitro y material clonal en diferentes formatos.

5. PLANTACIONES: ACTUACIONES A REALIZAR

5 1.-TOLEDO

Comprende las fincas de Pehesade Torralbay Alita

Superficie 325|Usos Actuales Superficie 325|Usos Plan
22iAlquiladas o 22|Alguiladas
188| Plantacion 27iPlantacion
13{Pistacho 9fPistacho
2{0livo 2|Cliva
86[Forestal 95iForestal
4|Barbecho 169|Agricola/Alq

Madera a obteneren m3

Afio CEREZO iBiomasa Rodajas Sierra Sierra Gr. Chapa
Afio 1 118 1.267
Afic NGGAL |Biomasa Rodajas Sierra Sierra Gr. Chapa
Afio 1 43 919 45
Afic 4 622
Afio 16 848 976

Presupuestos costes plantacion anuales

MOD 15.174
0CD 26.370

En Toledo se liberaria bastante terreno, 148 hectéreas donde lo recomendable seria
realizar plantaciones de pistacho (109 has) y olive en semiintensive (39 has), cultivos
donde podria ponerse en valor las instalaciones de riego existentes.

En cuanto a los cultivos de olivo y pistacho , se definen sus inversiones necesarias vy
costes de mantenimiento en el apartado de actividades accesorias. Sin embargo, al ser
cultivos donde los rendimientos se consiguen tras varios ejercicios se ha proyectado el
plan como si alternativamente a esos cultivos que requerirfan financiacion, el alquiler
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de esos terrenos, constituyendo a la vez una garantia de cumplimiento de los objetivos
establecidos ya que los desfases podrian cubrirse con la venta de dichos terrenos.

Unicamente se continuarian con la plantacion de nogales en la finca de nogales que

requerirad de un clareo,

5.2.- CACERES

Comprende las fincas de Aldea Tudal, La inicial, Dehesa del Gamo, Peraleday Miramontes

Superficie 331 |Usos Actuales Superficie 254t Usos Plan
25|Alquiladas 25|Alquiladas
A8iForestal 48| Forestal
8|Agricolas 100|Agricata/Alg
173|Plantacidn 81{Piantacion
S0iAlguiladas
8 |Forestal
19{Plantacién
Madera a obteneren m3
Afio CEREZO |Biomasa Rodajas Sierra Sierra Gr, Chapa
Afio 1 73 1.743 103
Afio 4 83
Aflo 6 19 20
Afic 37
Afio 10 244 48
Afio NOGAL Biomasa Raodajas Sierra Sierra Gr. Chapa
Aol 38 1,224
Afto 2 477
Aflo 7 20 23
Afio 9 1.669
Anc 10 1,189
Presupuestos costes plantacion anuales
MO D 48,875
0OCD 58.450

En la Unidad de Explotacion de Céceres, donde se desarrcllan también las actividades
de planta forestal y aserradero, se liberarian 92 hectareas de las cuales 49 se podrian
destinar a plantacion de pistacho, 12 de olivo v el resto a actividades agricolas, si bien el
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usc proyectado inicialmente es del de arriendo por no requerir de inversiones para

puesta en explotacion.

Con respecto a la finca de Peraleda lo conveniente es devolverla al Ayuntamiento.
Las plantaciones de nogales iran requiriendo de clareos.

5.2.-CUENCA

Comprende {as fincas de Aldea Tudal, Lainicial, Dehesa del Gamo, Peraleda y Miramontes

Superficle 60! Uses Actuales Superficie 50|Usos Plan

60| Plantacidn 50{ Plantacidn

Madera a2 obteneren m3

Afio CEREZO  |Biomasa Rodajas Sierra Sierra Gr. Chapa
Afio 1 7,21 191 111
Afio 2 111
Afio 3 111
AR 4 1131
Affio & 111
Afio 7
Afio 10 595 634
Afio NOGAL |Biomasa Rodajas Sierra Sierra Gr. Chapa
Afio 1 2,54 34
Afio 2 257
Afo 5 704
Afio 10 1.528 7

Presupuestos costes plantacién anuales

MOD 37.458]
0CD 68.196|

Las plantaciones iran requiriendo de clareos progresivos.

Pagina 46 de 58



5.4,- GERONA

Unidad de explotacion’

Bufete Marin
Abogados

Comprende las fincas de Aldea Tudal, La inicial, Dehesa del Gamo, Peraleda y Miramontes

Superficie 103[Usos Actuales Superficie 103iUsos Plan
21}Alquiladas 24{Alquiladas
32|Forestal 32| Ctros usos
5QiPlantacién 47|Plantacidn

Madera a obteneren m3
Afo NOGAL |Biomasa Rodajas Sietra Sierra Gr. Chapa
Afio 1 4,81 135 38
Afio 3 785
Afio 4 235
AR5 11
Afio 12 2.067

Presupuestos costes plantacion anuales

MOD

38.741

OCD

26.705

En Gerona solo hay nogales plantados v las plantaciones requeriréan de clareos.
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Comprende las fincas de Aldea Tudal, L inicial, Dehesa del Gamo, Peraleda y Miramontes

Superficia 357iUsos Actuales Superficie 397|Usos Plan
36iEugaliptoes 36| Eucaliptos
11| Maiz 11iMaiz
287 Piantacion 232 Plantacion
4Dl Alguiladas 40 Alquiiadas
18|Forestal 18|Forestai
i 0| alg/Agric
397
MMaderaa obtenerenm3
[ ake CEREZO iBiomasa Rodajas Sierra Sierra Gr. Chapa
| Ao 60 0
Afio 2 333
Alio 3 1183
A0 4 887
Ao 5 951
Ao G . 72
Ao B 941 817
ARG D 04 581
Afic 10 226 243
Adte 11 256 275
Afio 12 33 36
Afio 14 33
Al 16 1.167 1.342
Afto 17 367 845 971
Ajig 18 3438 400
Afio 18 7ii 394 453
Alio 20 51 59
[ ARC2S 65
Ano NOGAL |Biomasa Rodajas Sierra Sierra Gr. Chapa
Afig 1 761
Afta 10 51
Afie 11 348
Afio 12 85
Afio 13 53 1.349 1.525
Afio 14 54
Afio 15 52
Afip 23 78 89
Afio 24 533 603
Afto 25 259 147,
Affo 26 82 972
Afo 27 83 94

Presipuestos costes plantacion anuales

MOD

100,324

acn

58.300
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Sobre las plantaciones de Galicia, lo urgente es el clarzo de las zonas de nogales ademas
de levantar 60 hectareas de carezo de forma progresiva, sueios susceptibles de volver a
ser plantados, o ser utilizados para maiz o arrendados.

5.6.- INSTALACIONES ASERRADO

De cara a la primera fase de transformacion de nuestras maderas y optimizar su
rendimiento para evitar externalizar procesos que resultarian muy caros, serfan
convenientes inversiones adicicnales a las instalaciones de aserrado de B.N
automatizando la entrada y salida, una motosierra, cantadora, aceptacidn para rodajas,
cepilladora y secadero para Vaporizado y termotratado y cabezal de corte laser
adaptado. En una inversién presupuestada en 425.950 € que reduciria los costes de

produccidn proyectados.,
5.7.-FSC

Otro de fos temas a poner en marcha es la obtencién del sello FSC para plantaciones, va
se tiene el de cadena de custodia. Esto una vez superado e concurso es facilmente
accesible y mejoraria nuestros precios de venta,

6. COMERCIALIZACION. VIABILIDAD DE LA COMPARNIA.

La compafiia tiene unas instalaciones basicas de aserrado y secado de la madera, y se
plantea la valorizacién futura de su madera en dos lineas, venta de madera a industrias
de la madera vy venta de producto acabado al sector del lujo. En cuanto a la primera
linea se requiere bien de drboles ya bien desarroliados y aptos para chapa a la plana o
bien producto estandarizado capaz de competir con el nogal americano, tablas
estandares, vaporizadas v clasificadas.

Enla segunda linea se requiere de instalaciones y en algunos casos de la subcontratacién
de determinados procesos fabriles y acceso a un mercado donde ya estamos empezando
a estar posicionando, aprovechando las acciones realizadas para colocar otros
productos como las mesas,

En un somero primer anélisis comercial de otras lineas de negocio en aras a |z posibilidad

de realizar ventas cruzadas.

*+ La principal actividad de Bosques Naturales es la produccion de maderas,
contando con plantaciones agroforestales sostenikles en las que se utilizan las
mas avanzadas técnicas de cultivo y una eficiente metodologia gue permite
obtenerias en ciclos productives mucho més cortos.

*+  Cuenta con mas de 1.000 hectdreas de plantaciones de madera, con unos
300,000 arboles plantados en fincas distribuidas en todo el territorio nacional
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(Céceres, La Corufia, Gerona, Toledo, Cuenca v Navarra), Asimismo, cuenta con
personal con perfil multi-disciplinar con alto grado de implicacion en el proyecto

Su actividad de produccion de madera a través de bosques plantados permite ia
gestién sostenible en la obtencion de madera, culminando el modelo productivo
con fa implantacién de una industria de transformacién primaria de la madera
que ha comenzado a desarrollar recientemente,

En el ejercicio 2016 [z linea de negocios de venia de madera y productos de
madera inicio su actividad, destacando el continuo crecimiento de las ventas.
También es destacable el incremento continuado de la linea de venta de pianta

forestal.

Ante la incertidumbre del mercado de madera en rollo y la posible demanda de
consumo de madera de nogal europeo a nivel nacional, tras la colaboracién de
Bosques Naturales en el proyecto de la decoracién de la tienda de LOEWE en
Madrid v con Atelier MOKUBA, se ve clara la viabilidad de penetracién en el
mercado de productos de [ujo donde se debera entrar con distintas soluciones

de suelos y panelados.

Las acciones comerciales iniciadas con cautela dado gue alin no se dispone de
madera:

+  Penetracidn en el mercado del lujo: contacto con prescriptores, clientes
potenciales, lideres de opinidn, personalidades del panorama
artistico/disefio

*  Showroom como espacio idéneo para exposicién al cliente profesional y
final asi como fa creacion de “experiencia de cliente”

+ Unificar e intensificar la accidon comercial: control pipeline, cross-selling,
mejora comunicacion y experiencia de compra, informes periddicos
sobre la actividad comercial

« Estudio de mérgenes productivos
+ Aprovechar fa oportunidad de crecimiento del mercado internacicnal.

Posibilidad de contar con un posicionamiento unico en el mercado...tenemos
madera, capacidad para comprarla a precios razonables, acceso g industrias de
transformacion y la asociacion con Atelier Mokuba, referente del sector de tapas
de mesa aunando producto de lujo v proteccion medicambiental
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El mercado de productos de lujo muestra perspectivas de crecimiento futuro positivas

* Dentro del mercado de lujo, el mobiliario ha mantenido una tendencia estable
en los Ultimos afios (0,5% CAGRy1-14)

* Tendencias como comprar pisos pre-amueblados o mayor asesoramiento por
expertos, lo que tendrd un impacto positivo en los préximos afios

+  Losclientes de mercados en desarrollo compran fundamentalmente fuera de su
pals de origen, Aproximadamente el 50% de compras en el extranjero en el caso
de clientes chinos, vs. “10% para americanos ¢ ~20% para europeos)

Los productos de B.N relinen aigunas de las tendencias que crecen en importancia
dentro del sector def lujo:

- La responsabilidad social y medicambiental es el tema clave que més ha
incrementado su posicidn en el ranking

- Tanto la exclusividad como la personalizacién del producto contindan en
puestos clave de relevancia

Polarizacidn de la riqueza y del consumo

Diversos estudios han apuntado hacia la pofarizacidn de la riqueza y el incremento en el
humero de los denominados HNWI1 {aquellas personas con un patrimonio superior al
mitién de délares excluyendo su vivienda habituai) y UHNWI (aquellas personas con un
patrimonio superior a 30 millones de délares excluyende su vivienda habitual), En
particular los UHNWI superd la barrera de los 200.000 personas en 2014 v se estima un
crecimiento del 30% en fos préximos 10 aflos. Por ello , este se ha planteado como
un aspecto de impacto potencial sobre las empresas de [yjo.

Se ha considerado que la tendencia en productos personalizades puede responder a
esta realidad de! mercado con productos mds exclusivos. Diversidad de ejemplos se han
discutido como las series limitada de Ferrari, Burberry en botellas de perfume, Diagec
en Asia permitian mezclas personalizadas de sus licores mds exquisitos o Miller Harris,
perfumista ingles pionero en la creacién de fragancias personalizadas,
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Implementacion de palancas paro la viabilidad econémica y operativa

Penetracion Unificar e intensificar

mercado lujo actividad comercial

+ Contacto prescriptores + Unificacidn acciones y « Analizar la
/ lideres de opinidn documetnacién idoneidad de
mercado premium comercial alinear la calidad

+ Contacto potenciales . Accionas a la realidad del
clientes ’ mercado,
(prioridasegun comerleales introduciendo
preferencias de perfil} proactivas una

. Contacto + Cross-selling mayor o .
personalidades . Control pipeline industrializacién
panorama + Mejorar
artistico/disefio comunicacion con

+ Showroom clientes y la

= Presencia en ferias experiencia de

compra

» Andlisis nuevas lineas
de negocio

El impacto de |os cambics econdmicos, sociales v de tecnologia en el sector del lujo v las
tendencias del citado mercado e industria mercado y la industria del fujo abren una
oportunidad para el posicionamiento Gnico de los productos v servicios actuales y

futuros,

BN cuenta o tiene posibilidad de contar con elementos y factores clave del éxito:
PRODUCTOS EXCLUSIVOS Y PERSONALIZADOS vy la herramienta estratégica de creacién
de valor a través de todo lo refativo al MEDIOAMBIENTE Y RESPONSABILIDAD SQCIAL Y

ETICA.

Los clientes del lujo son globales, exigentes y siempre estdn buscando lo “mejor”, pero
el significado de “mejor” cambia con los tiempos. Actuaimente LOS MEJORES
PRODUCTOS Y MARCAS SOLO PUEDEN SER AQUELLOS QUE MUESTRAN UNA
RESPONSABILIDAD HACIA EL MEDIOAMBIENTE Y LA GENTE, Los expertos coinciden es
que este factor sera cada vez mas relevante en las decisiones de compra.

La madera sigue siendo tendencia en disefic de interiores, maderas en tonos naturales,
y cada vez mas veteadasy menas tratadas, v también cada vez en tonos mas oscuros,

como el nogal.
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Dentro de la actividad comercial tanto para canal contract come clientes premium, la
figura decisora es el “prescriptor” normalmente un arguitecto o interjorista que
constituye nuestro cliente target. Por elios serdn necesarias actuscionas para alcarzar

hasta este objetive.

Arquitectos nacionales e internacionales

Posibles distribuidores

Cliente final

Clientes institucionales o corporativos, publicos o privados
Canal Contract

Grandes empresas de ebanisteria

Posibilidades de colaboracion/disefio: contacto con artistas/disefladores interiores y
casas de moda posihilidad colaboracion o lineas de producteo disefio. Disenic como valer

afadido.

Espacio de exposicién de productos cliente profesional

Espacio venta cliente final

Espacio recepcidn prescriptoras, prensa especializada...
Aprovechamiento promocidn otras lineas de negocio/actividades

“La gestion de las experiencias solo es posible si se controla el punto de venta, Por eso el
control directo de la distribucion es clave” Remi Chadapaux

Farias interiorismo v disefio
Salone del Mobile Milano
Maison & Objet Paris

IMM Cologne

Architectural Digest Design Show New York

Los argumentarios de venta deben potenciar nuestro accesc a este mercado:

l.a madera no es homogénea, de tal forma que elementos de una misma madera no
seran idénticos, tendréan una gama de singularidades, vetas.. gque lo hacen
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precisamente un producte Unico y exclusivo. Las diferencias en matices, rugosidad... de
las supetficias son precisamente su esencia distintiva.

La madera es un material extraordinario, renovable de forma natural, con raices en la
naturaleza y en respeto por el medicambiente, y con un papel fundamental en la fucha
contra el cambio climatico. ’

La industria de la madera es una industria diversificada, impulsora de la economia
mundial, contribuyendo al desarrollo v a la economia rural,

7. QPORTUNIDADES Y OBJETIVOS DE CONTINUIDAD

La sociedad tiene un abundante recurso forestal, madera de nogal v cerezo. La misma
sin mas tiene dificil acceso al mercado hasta alcanzar dimensiones comerciales (35¢m
pd), sin embrago la sobredensidad dificulta que dichas dimensiones se puedan llegar a
conseguir en la mayoria de los casos, por lo que es urgente clarear.

Este problema técnico de exceso de densidad de la plantacion impide el correcto
crecimiento del conjunto, La solucién a este problema exige labores de “clareo” que (a
compafifa no puede abordar unifateralmente porque, al estar vendidos dos tercios de
los arboies, necesita el consentimiento expreso del propietario de! drbol.

Adicionalmente, el mercado de estas maderas atraviesa un momente de declive. El
cerezo ha desaparecido dei mercado y, siendo siempre una especie tan apreciada como
ciclica, ha dejado de ser demandada a partir de 2009.; En cuanto al nogal espafiol, ha
desaparecido dei mercado por su escasa oferta, ya que el sector de fa ebanisterfa de lujo
es el mas perjudicado en Espafia.

Ademas, la industria de la madera ha entrado en un proceso de especializacion para su
supervivencia, donde sélo las maderas con una oferta constante, y clasificadas son las

Gnicas demandadas.

Bosques Naturales lleva afios investigande métodos de valorizacién de su madera. £
primero se centra en controlar el proceso de secado para conseguir en una colorizacién
que le permita competir con el nogal negro americano (madera que no sélo ha
soportado la crisis, sino que ha crecido su demandz como madera apreciada), En
segundo lugar, trabaja en iz produccion de tabla fina o lamela para elaborar suelos y
panelados capaces de competir con el roble, especie que sigue experimentando fuertes

incrementos de precios y tensiones de demanda,
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Llega un momento en el que, a pesar de sus constantes y enormes esfuerzos, la
compafia no puede soportar, por excesivamente gravosas, as limitaciones impuestas
por los contratos para el desarrollo y valorizacién de la produccién de madera, por lo
que propone un canje, razonado y razonable, de los contratos {arboles de los clientes)
por acciches de [z propia compafiia, lo que le permitiria una gestidén sin ataduras v

mucho mas eficaz v racional para todas sus plantacicnes.

Adicionalmente se han desarroilado téenicas para fa valorizacién de la madera de
pequefio diametro (proyectos Woodnat, Youngtree y Llasercut) que a dia de hoy
permiten a Bosques Naturales aprovechar esta maders, para |0 gue es necesario asumir
fases de la transformacién de la madera incluso lfegar a producto finai, con soluciones

que sobre el papel son rentables.

Ei reto se centra en poder llegar al mercado, actuacion esta que de momento no se ha
consegulido, pero gue tampoco se ha intentado , puesto gue fa madera de la que se
dispone no pertenece a B.N sinc a los clientes, de ahf fa necesidad de dejar sin efecto

las condiciones de los contratos.

Se puede jugar con los plazos de forma relativa, un érbol no cortado seguira en el campo,
pero una vez cortado es méas que conveniente su procesade, bajo riesgo de deterioro de
la madera, por o que las cortas deben ser planificadas en funcién de |a capacidad para
procesatlas, sobre todo las de pequefio diametro.

Por otro lado existen zonas de fincas de mayor y menor extension, donde lo razonable
es que sean levantadas, ya que el dinero a obtener en el futuro de la madera de esas
fincas nc pagara los gastos a incurriv en ellas y lo mejor es levantarlas ya, bajando los
costes de mantenimento de las plantaciones y liberando terreno que es susceptible de
ser utilizado en actividades rentables, ser algquilado o incluso vendido.

También es accnsejable la inversidn en el desarrolio del aserraderc propio, ya que el

volumen de madera 3 obtener se alimentaria sin problemas y se reducirian los costes de

procesado de fa madera,
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8. PROYECCIONES FINANCIERAS

Afo 1 Afie2 ARcE ARG & Afio 5 Afo 6 Abe? A g AfpS Ao 30
ingresos previstas 2.288.4556 4.183.514 5530825 4392030 4.771.2%4 4504354 4575000 2089.650  L042.627 7.874.289
Coster de fabrivacidn (LAYLEGS 1488300 -1.778.134 1734855 -1.498.785 ~1.753.090  -LFTLIGO 1G53 238 ~248.580  -2.540.977
fowtes de Comarciatizacion ‘747448 -15:2.269 2040051 -1535.5417 -1.7EG.BA4Q -)6¥5623 168219 FTR9AL 318078 -LEDiESD
MARGEN SRUTC G06.439 1212943 114840 1120.621 3.305.824 107573 1114939 £49.381  12Y55Y1 E3di66E
LK JF 998, besets 25,585 M0 2885 EERILY EREN EARS2N REE LY

La madera a procesar viene desde la planificacién de fas cortas, las cuales se han
ajustado para tener un volumen procesable mas o menos continuo, siendo posible
acudir al mercado a comprar madera de este tipo, por ser un recurso infrautilizado a dia
de hoy.

Afio 1 Afo 2 AfiD 3 Afiod Afin & AROE Afio 7 AR08 AbO 9 Aflo 30
MZ Procesados 1081 1673 2079 1942 1977 1.711 1,743 1.758 1705 5.743

Adicionalemente , en funcién del tipo de madera a obtener v de si se trata de cerezo o
nogal, los margenes son bastante diferentes.

Afio 1 AHo 7 Afio 3 Afio 4§ Afio 5 Afio 6 Afie 7 Afio & Afio 9 Afio 10
Ingresos previstas 2258456 A41B3B14 5036823 4392030 4.771.274 4.504.384  4.575.0%0 2.589.659 1942627 7.874.I89
MARGEN BRUTC 404438 1212843 17I4840 1120421 1.505.624 OTSI3L L4038 £49.381 1275971 3.341.882
Costes Plontaciones 476,504 472,594 ~§79.594 -479.59% 279,594 -479.554 ~419.554 1472994 -473.534 -479.5%4
Gasles Generates -632.200  -B32300 -BI2500 4632500 632,500 ~632.500  -63L.300 632500 -BB2500 832800
Alquileres 52310 230,265 515.539 146810 152.210 211,285 793,852 3727.85% 240191 244,359
Plania forestal 43,365 45.356 47420 48.552 51.774 5177 51.774 1774 51.774 31774
Praoductos de iadera F0.000 73.500 DAY £1.034 £5.085 £9.339 93806 98.437 103.622 1083533
MARGEN NETO -50M.980 457970 1.243.730 283929 638.15% 316,046 4A8.078 15.411 553,263 2.0634.334

La compafiia necesitaria un afio para entrar en beneficios, tismpoe que tardaria en poner
las instalaciones proplas a funcionar, empezando a generar flujos positivos de caja a
partir de ese momento. Esas primeras necesidades serfan cubiertas con la venta de
alguna de las fincas liberadas tras fas primeras cortas (169 has en Toledo, 100 has en
Céceres, 56 has en Gerona y 100 has en Galicia

Afic Aflo 2 AfG3 Afio ¢ A0S Afio 6 Afic7 Afig 8 AlCY ARG 10
ingresos previstos 2238458 4G83.514 S.836.825 4332039 4771204 4.504.394  4.578.000 2.583.659  L.942.827  T.R74.280
MARGEN BRUTO 404433 1212943 LVI4A640 1220621 1.505.624 £.075.731 1,124,739 6a3.381 1205971 R341863
MARGEN NETO -5045.580 457,870 1.243.730 283.819 888190 316.045 AeE.Q28 15411 559.263  2.624.334
CAPEX $76.050 - 50,000 -50.000 -58.000 -S0.008 -50.000 50,000 ~56.00C -50.000 <50.000
CASH FLOw 71.07¢ £07.970 1182730 233923 638.153 266,048 38E.078 +24.58% SOB263 2584334

9. PLAN DE PAGOS: QUITA Y ESPERA

Como propuesta basica , BOSQUES NATURALES, $.A. ha propuasto a sus acreedores una
quita de sus creditos del 35% , es decir, que se propone el pago del 5% en el plazo de
¢inco afios , siende el primero de ellos de carencia al objetc de generar liquidez

suficiente:
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Afio 2 Afio 3 ARo 4 Afio 5
CASH FLOW 407.970 1.193.730 233,929 638.199
CASH FLOW ACUMULADO 407.870 1.601.7G0 1835629 2.473.829
% Pago 1% 30% 30% 30%
PAGOS 231.628 £94.883 694,883 £94,883
PAGOS ACUMULADOS 231.628 926.511 1.621.394 2.316.277

Los importes contenidos en la tabla anterior son los obtenidos de la contabilidad del
deudor a la fecha de declaracidn de concurso, que pueden sufrir modificaciones hasta
fa aprobacion de los Textos Definitivos del concurso,

10, PROPUESTA ALTERNATIVA . CAPITALIZACION DE CREDITOS.

Como alternativa , BOSQUES NATURALES , S.A. propone a sus acreedores la
transformacion de los créditos en acciones de Bosgues Naturales |, S.A,

Tal y como se indicaba en la introduccidn de este plan de viabilidad , se ha llegado a la
conciusion, de que mantener |a vigencia de los contratos en la forma pactada condena
a Bosques Naturales S.A. al fracaso , debido a los problemas en ef ciclo de maduracion
de los productos. La exigencia contractual de tener gque apear o cortar los &rboles en
una fecha fija preestablecida en los contratos, sin contar con seguridad alguna de qgue
precisamente en esa fecha existan compradores y, en el caso de que los hubiera, que
pudieran ofertar un precic razonable, es un auténtico lastre para la futura gestién
comercial de la madera, pues tampoco es posible asegurar que en la fecha de corta
establecida en los contratos los arboles hayan alcanzado su pleno desarrclio,

Por otra parte, el natural desarrollo de las plantaciones, en algunas de las cuales crecen
ejemplares con excelentes resultados frute del desarrolio originario de un plan piloto de
investigacidn para el incremento de la velocidad de crecimiento de los arboles, es
incompatible con el disefio original de la plantacidn, va que, al haber crecido més de lo
previsto en los estudios de investigacion, si no se sacrifica parte de la plantacidn, ésta
ne llegard & buen fin por falta de luz y nutrientes al estar los arboles a una distancia
insuficiente , io que genera gue no puedan recibir la luz y ef agua necesarios,

En definitiva, |a rigidez de fas obligaciones contractuaimente impuestas es incompatible
con la gestidn Sptima del producto, por cuanto es imprescindible dejar al fibre v
responsable criterio de los técnicos de la sociedad el mantenimiento o tala de aquelics
arboles para mejorar y aumentar el valor de la plantacidn.

Las limitaciones que imponen los contratos son las sigulentes:

*  Fecha fija de corta. La corta debe tener lugar cuando, por un lado, la plantacién
haya aicanzado un crecimiento adecuado y, por otro, haya demanda en el
mercado, lejos de los planteamientos iniciales de cortar las fincas de una vez, en
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fa techa prefifada on los contratos de venta y prestacién de servicios suscritos
con aus multiples clientes,

« Ofieee) los drhodes al mercado contados a ple de finca. Esto impide aglicar todas
far vias do valorizacion desarrolladas v ademis se encareee el porte, porque la
madara en rollo y hivimeda pesa y ocupa més que en tabla seca v aserrada,

»  Eneada contrato el cliente tiene derecho a decidir entre las ofertas presentadas.
Lespuds de muchas gestiones, se ha comprobado que, con las limitaciones que
suponen los contratos, no se puede alcanzar uh compromise de suministro con
un comprador para abastecerle de forma periodica de un mismo tipe de madera,
algo gue harfa la madera mucho mas valorahle,

Por estas razones , 1ras un lagro proceso de estudio, se ha evidenciado 13 necesidad de
administrar fas plantaciones de forma dptima v desde un criterio estrictamente técnico
sin limitaciones contractuales , para lo cual, se estima positiva para el buen fin de la
sociedad y para los derechos de los acreederes |, la capitalizaclén de los créditos como
forma de canje de los derechos agroforestales por acciones .

En Madrid, % dgfkbrero de 2019
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